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Samenstellingsverklaring van de accountant

Aan: Stichting Code Sociale Ondernemingen

De jaarrekening van Stichting Code Sociale Ondernemingen te Amsterdam is door ons samengesteld op basis

van de van u gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2021 en de staat van

baten en lasten over 2021.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants

geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten'. Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht

dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in overeenstemming met de in

Nederland algemeen aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving. Wij hebben daarbij onze

deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiële verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle

relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor

geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze verantwoordelijkheid heeft

voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan

dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Code Sociale Ondernemingen.

Wij hebben geen controle- of beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel

te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische

voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers

van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht professioneel, vakbekwaam en

zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte

gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u

naar www.nba.nl/uitleg-samenstellingsverklaring.

Amsterdam, 30 juni 2022
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Bestuursverslag 2021 

 

Dit verslag van het bestuur betreft:  

 

Statutaire naam:  Stichting Code Sociale Ondernemingen  

Statutaire zetel:   Amsterdam 

Rechtsvorm:    Stichting 

 

Bestuurders(onbezoldigd): Josephine de Zwaan (Voorzitter) 

Mark Hillen (Secretaris) 

Joske Paumen (Penningmeester)  

Judith Schmitz (vanaf 01-04-2021) 

Edwin Teljeur (vanaf 01-04-2021) 

Pjotr Anthoni (vanaf 01-04-2021) 

 

 

Het doel van de stichting  

Stichting Code Sociale Ondernemingen heeft ten doel het bevorderen van sociaal ondernemerschap, 

het implementeren, evalueren en ontwikkelen van de Code Sociale Ondernemingen, het toetsen en 

monitoren van sociaal ondernemers op het naleven van de Code Sociale Ondernemingen, en het in 

stand houden van het Register Sociale Ondernemingen 

 

De Stichting realiseert haar doel door: 

1. het werven van sociale ondernemingen voor deelname aan de Code en inschrijving in het Register;  

2. het creëren van een lerende omgeving voor Sociale Ondernemingen; 

3. een adequate en onafhankelijke beoordeling van de ondernemingen; 

4. het evalueren van de inhoud van de Code;  

5. het creëren van zoveel mogelijk draagvlak voor de Code en sociaal ondernemerschap bij overheden, 

impact investeerders en andere belangrijke spelers in het veld; 

6. het ontwikkelen van een solide en financieel duurzame organisatie. 

 

Resultaten en activiteiten  

Eind 2020 en het begin van 2021 hebben bij Stichting Code Sociale Ondernemingen (hierna: de Code) in 

het teken gestaan van evalueren. We hebben in deze periode rondetafelgesprekken gevoerd met 

verschillende stakeholders van de Code, waaronder voornamelijk deelnemers van het Register, sociaal 

ondernemers (niet-deelnemers) en financiers. Centraal in deze gesprekken stond de nut en noodzaak 

van de Code. De gemene deler uit deze gesprekken was dat de Code bestaansrecht heeft. De behoefte 

aan erkenning en herkenning is nog onverminderd groot en een instrument zoals de Code kan hier echt 

een verandering in teweeg brengen. Dit heeft ons veel vertrouwen gegeven om onze activiteiten voort 

te zetten, wel met de nodige aanpassingen, met name ten aanzien van capaciteit. De financiële 

slagkracht was in 2021 minder dan de voorgaande twee jaar. Daarom is team Code teruggebracht naar 

een operationeel manager ondersteund door een vrijwillige communicatie expert. Daarnaast is er een 

zeer actief, meewerkend bestuur die nauw betrokken is bij de operatie. 

 

  



Voor 2021 hadden we de volgende focus aangebracht in doelstellingen: 

1. register weer geopend voor aanmelding en minimaal 15 nieuwe deelnemers in het Register; 

2. aantal toepassers vergroten (gemeenten/provincies in social return beleid); 

3. start van het peer review proces: 

a. uitwerken van proces met benodigde materialen, 

b. aantal peer reviews uitvoeren, 

c. evalueren en proces aanscherpen; 

4. verbetering van het toelatingsproces zodat de inspanningen tot aanmelding voor zowel 

ondernemers als de Code wordt teruggebracht en de doorlooptijd versnelt;  

5. haalbaar operationeel en financieel model voor 2022-2023. 

En kunnen de volgende resultaten per doelstelling worden gerapporteerd: 

1. Vanaf 1 april 2021 was het Register weer geopend voor nieuwe deelnemers. 
Eind 2021 telden we 45 deelnemers in het Register, waarvan 15 nieuwe sociale ondernemingen. Van 
deze 15 stonden er 3 met de status ‘in aanvraag’ in het Register (de status ‘in aanvraag’ lichten we 
later toe). We hebben twee ondernemingen moeten uitschrijven, deze zijn in de corona periode 
failliet gegaan.  

 

2. Op dit moment zijn er 68 gemeenten en twee provincies die de Code hebben opgenomen in hun 
Social Return beleid. Mede om dit aantal te vergroten heeft de Code zich aangesloten bij de City Deal 
Impact Ondernemen. We zijn actief betrokken geraakt bij de verschillende sporen binnen de City 
Deal. Hiermee willen we in eerste de zichtbaarheid en bekendheid van de Code vergroten, om 
vervolgens ook vanuit dit netwerk gemeenten te kunnen motiveren en mobiliseren om de Code te 
adopteren in hun inkoop/social return beleid. 
 

3. Vanaf juni 2021 zijn de eerste deelnemers van het Register uitgenodigd voor en/of gestart met de 
peer reviews. Het betreft 9 ondernemingen die werden gereviewd en 18 ondernemers die een 
review uitvoerden. In totaal zijn dus 27 ondernemers betrokken geweest bij de eerste peer reviews. 
De eerste reacties hiervan zijn positief. Ondernemers ervaren het als inspirerend en leerzaam om 
met collega-ondernemers in gesprek te gaan over de wijze waarop zij invulling geven aan de 
principes en plannen te maken voor de toekomst. 
 

4. We hebben intern diverse aanpassingen doorgevoerd zoals meer inhoudelijke begeleiding van de 
ondernemer, het aanpassen van toelatingscriteria, het optimaliseren van afstemmingsprocessen en 
het toevoegen van een nieuwe status in het Register (’in aanvraag’). Deze aanpassingen hebben 
geleid tot: 
• Minder cases die terug zijn gestuurd na bespreking in de Review Board. 
• Verhogen van tevredenheid van deelnemers over het proces.  
• Het gemakkelijker aantrekken van nieuwe deelnemers.  
 

5. We hebben een mogelijke samenwerking met het CBF onderzocht, waarbij zij mogelijk als partij in 
de ondersteuning/toelating van de ondernemer een rol kunnen spelen. De gesprekken hierover zijn 
op dit moment nog gaande. We hebben geprobeerd de cirkels van financiële partners te vergroten 
in gesprek met o.a. EZK en andere fondsen en bedrijven. Helaas nog zonder concreet resultaat. De 
samenwerking tussen Social Enterprise NL en de Code is verder geoptimaliseerd door het maken van 
concretere werkafspraken en het realiseren van synergie in capaciteit en expertise  



6.  
 

Financiële resultaten 

Over 2021 bedroegen de totale opbrengsten € 111.251. Hiervan betreft iets minder dan de helft (48%) 

bijdragen van fondsen, komt 41% uit de pro-bono inzet van beoordelaars (PwC), en het resterende deel 

uit daadwerkelijke register bijdragen (€ 12.251). De gerealiseerde omzet ligt ongeveer 10% lager dan 

wat er begroot was, wat te maken heeft met lagere opbrengst uit partnerbijdragen en fondsen.  

 



De kostenstructuur van de stichting bestaat voor het overgrote deel uit personeelskosten (80%), 

waarvan ongeveer 40% voor het team/operationeel manager van de Code en 60% voor de beoordelaars 

van PwC. De resterende uitgaven (20%) betreffen exploitatiekosten en algemene kosten. De stichting 

heeft in 2020 ook minder uitgegeven dan begroot (€ 97.327) en sluit daarmee 2021 met een positief 

exploitatieresultaat van € 13.715 af. Hiermee wordt het tekort van 2020 ingelopen en heeft de stichting 

een positief eigen vermogen op 31 december 2021 van € 9.636.  

 

Ontwikkelingen 2022 

Ook in 2022 blijft de stichting met een organisatiestructuur werken die "lean and mean" is. Een actief 

bestuur aangevuld met een operationeel manager die de verbindingen legt naar de beoordelaars en de 

Review Board.  

 

De eerste maanden van 2022 hebben in het teken gestaan van het opstellen van een 

meerjarenbegroting en de daarbij benodigde financiering. Vooralsnog is dat deels gelukt. Stichting 

DOEN heeft zich voor 2022 en 2023 gecommitteerd aan de plannen van de Code en ook de Rabobank 

Foundation heeft wederom financiering voor een jaar beschikbaar gesteld. Ook PwC heeft haar bijdrage 

in de begeleiding van sociale ondernemers in het aanmeldingstraject opnieuw toegezegd. 

 

De onverminderde aandacht voor toevoer van nieuwe aanmeldingen werpt zijn vruchten af, de pijplijn 

is goed gevuld en we liggen op schema voor doelstelling om het register in 2022 met 35 deelnemers 

(met én zonder ‘in aanvraag’ status) te laten groeien. Het is mooi om te merken dat de vraag naar een 

Code-registratie steeds diverser wordt en uit meer verschillende sectoren komt, zoals ook onderwijs en 

netwerk-organisaties. 

 

Bijzondere vermelding verdient de dispensatieregeling voor kringloopbedrijven die zich aanmelden bij 

de Code. In samenwerking met de Branchevereniging Kringloopbedrijven Nederland (BKN) en het 

100%Kringloop keurmerk, is vastgesteld waar de toetsing overlapt en op welke onderdelen we op elkaar 

kunnen vertrouwen. Daardoor krijgen kringloopwinkels bij aanmelding bij de Code een eenvoudigere 

toetsing en hoeven zij met een registratie bij de Code minder vaak te worden getoetst voor het 

100%Kringloop keurmerk. 
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Balans

Na resultaatbestemming.

Balans activa

31-12-2021 31-12-2020

Vlottende activa

Vorderingen 11.402 13.803

Liquide middelen 53.901 82.101

65.302 95.903

Activa 65.302 95.903
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Balans passiva

31-12-2021 31-12-2020

Eigen vermogen

Overige reserves 9.636 -4.080

9.636 -4.079

Kortlopende schulden 55.666 99.983

Passiva 65.302 95.903
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Staat van baten en lasten

Staat van baten en lasten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Baten 111.251 246.270

Brutomarge 111.251 246.270

Personeelskosten 46.993 190.515

Overige personeelskosten 31.110 51.426

Verkoopkosten 2.244 1.033

Kantoorkosten 3.623 4.527

Algemene kosten 13.356 11.798

Totaal kosten 97.327 259.299

Bedrijfsresultaat 13.924 -13.029

Financiële baten en lasten -209 -203

Resultaat na belasting 13.715 -13.232

Resultaatbestemming

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Resultaat

Overige reserve 13.715 -13.232

13.715 -13.232
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Toelichting op de jaarrekening

Continuïteit

Er is geen sprake van gerede of ernstige twijfel aan de continuïteit.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Code Sociale Ondernemingen is feitelijk en statutair gevestigd te Amsterdam en is ingeschreven bij

het handelsregister onder nummer 73405183.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van

Stichting Code Sociale Ondernemingen zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn

voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van het in artikel 2:362 lid 1 BW

vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende

veronderstellingen opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor

financiële verslaggeving, mede op basis van de Richtlijn voor de Jaarverslaggeving Kleine Organisaties-zonder

winststreven' (RJK C1)

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de

actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de

verkrijgingsprijs

De gehanteerde grondslagen van waardering en van resultaatbepaling zijn ongewijzigd gebleven ten opzichte

van het voorgaande jaar, met uitzondering van de toegepaste stelselwijzigingen zoals opgenomen in de

desbetreffende paragrafen.
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Grondslagen van vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reële waarde van de tegenprestatie, inclusief

de transactiekosten indien materieel. Handelsvorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de

geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering gebracht op de boekwaarde

van de vordering.

Grondslagen van liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden.

Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder

kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Grondslagen van eigen vermogen

Vrij besteedbaar vermogen

Het vrij besteedbaar vermogen is dat gedeelte van het eigen vermogen waarover de daartoe bevoegde organen

zonder belemmering door wettelijke of statutaire bepalingen kunnen beschikken voor het doel waarvoor de

stichting is opgericht.

Grondslagen van kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reële waarde. Kortlopende schulden

worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

Grondslagen voor bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en de

kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij

zijn gerealiseerd.

Grondslagen van omzet

Algemeen

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde projectopbrengsten

uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de omzet geheven

belastingen.
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Grondslagen van overheidssubsidies

Exploitatiesubsidies worden als bate verantwoord in de winst-en-verliesrekening in het jaar waarin de

gesubsidieerde kosten zijn gemaakt of opbrengsten zijn gederfd, of wanneer een gesubsidieerd exploitatietekort

zich heeft voorgedaan. De baten worden verantwoord als het waarschijnlijk is dat deze worden ontvangen.

Subsidies met betrekking tot investeringen in materiële vaste activa worden in mindering gebracht op het

desbetreffende actief en als onderdeel van de afschrijvingen verwerkt in de winst-en-verliesrekening.

Grondslagen van bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking

hebben.

Grondslagen van financiële baten en lasten

Rentebaten en rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van

de desbetreffende activa en passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de

verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Grondslagen van belastingen

De belasting over het resultaat wordt berekend over het resultaat voor belastingen in de winst- en

verliesrekening, rekening houdend met beschikbare, fiscaal compensabele verliezen uit voorgaande boekjaren

(voor zover niet opgenomen in de latente belastingvorderingen) en vrijgestelde winstbestanddelen en na

bijtelling van niet-aftrekbare kosten. Tevenswordt rekening gehouden met wijzigingen die optreden in de latente

belastingvorderingen en latente belastingschulden uit hoofde van wijzigingen in het te hanteren belastingtarief.

In de jaarrekening van dochtervennootschappen wordt een belastinglast berekend op basis van het behaalde

commerciële resultaat. De door dochtervennootschappen verschuldigde belasting wordt verrekend in rekening-

courant met Stichting Code Sociale Ondernemingen.
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Toelichting op de balans

Vorderingen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Vorderingen

Debiteuren 2.502 303

Overlopende activa 8.900 13.500

11.402 13.803

Alle vorderingen hebben een looptijd van minder dan 1 jaar, tenzij anders is aangegeven.

Debiteuren

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Debiteuren

Debiteuren 2.603 303

Voorziening dubieuze debiteuren -101 0

2.502 303

Overlopende activa

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Overlopende activa

Nog te factureren omzet 1.400 2.250

Nog te ontvangen bijdragen 7.500 11.250

8.900 13.500
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Liquide middelen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Liquide middelen

Tegoeden op bankrekeningen 53.901 82.101

53.901 82.101

Tegoeden op bankrekeningen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Tegoeden op bankrekeningen

Rekening-courant bank 53.901 82.101

53.901 82.101

Eigen vermogen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Eigen vermogen

Overige reserves 9.636 -4.080

9.636 -4.079
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Kortlopende schulden

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Kortlopende schulden

Crediteuren 26.514 24.486

Belastingen en premies sociale

verzekeringen

1.233 9.904

Salarisverwerking 0 48.721

Overlopende passiva 27.919 16.872

55.666 99.983

Belastingen en premies sociale verzekeringen

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Belastingen en premies sociale

verzekeringen

Omzetbelasting 1.233 2.375

Loonheffing 0 7.529

1.233 9.904

Salarisverwerking

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Salarisverwerking

Netto lonen 0 48.721

0 48.721
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Overlopende passiva

Verslag jaar Vorig jaar

31-12-2021 31-12-2020

Overlopende passiva

Nog te betalen bedragen 8.919 14.372

Nog te betalen accountants- en

advieskosten

4.000 2.500

Vooruitontvangen bijdrage DOEN 7.500 0

Vooruitontvangen bijdrage Rabo

Foundation

7.500 0

27.919 16.872
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Toelichting op de staat van baten en lasten

Baten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Baten

Register bijdragen 12.251 11.270

Bijdragen fondsen 53.000 125.000

Overige baten (pro-bono) 46.000 110.000

111.251 246.270

Bijdragen fondsen

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Bijdragen fondsen

Bijdrage Oranjefonds 15.000 25.000

Bijdrage DOEN (incl. leertraject) 15.500 0

Bijdrage Rabo Foundation 7.500 0

Bijdrage Anton Jurgens Fonds 15.000 100.000

53.000 125.000
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Overige baten (pro-bono)

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Overige baten (pro-bono)

Pro bono-bijdrage Stichting Social

Enterprise NL

0 20.000

Pro bono-bijdrage PwC 46.000 90.000

46.000 110.000

Totaal kosten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Totaal kosten

Personeelskosten 46.993 190.515

Overige personeelskosten 31.110 51.426

Verkoopkosten 2.244 1.033

Kantoorkosten 3.623 4.527

Algemene kosten 13.356 11.798

97.327 259.299

Personeelskosten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Personeelskosten

Lonen en salarissen 46.993 177.471

Sociale lasten 0 13.043

46.993 190.515
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Lonen en salarissen

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Lonen en salarissen

Kosten beoordelaars 46.000 90.000

Bruto-loon directie 0 72.546

Vakantiegeld directie 0 5.580

Overige kosten directie 0 3.757

Reiskosten OV directie 993 5.587

46.993 177.471

Sociale lasten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Sociale lasten

Sociale lasten directie 0 13.043

0 13.043

Overige personeelskosten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Overige personeelskosten

Projectmedewerkers 0 14.713

Operationeel manager

(detachering)

30.810 16.612

Operationeel manager (PB) 0 10.606

Projectmedewerkers (PB) 0 9.394

Overige personeelskosten 300 101

31.110 51.426
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Verkoopkosten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Verkoopkosten

Representatiekosten 476 91

Websitekosten 1.667 943

Dotatie voorziening dubieuze

debiteuren

101 0

2.244 1.033

Kantoorkosten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Kantoorkosten

Overige kantoorkosten 473 1.514

Communicatie 3.150 3.013

3.623 4.527

Algemene kosten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Algemene kosten

Accountantskosten 3.750 2.500

Administratiekosten 465 1.693

Verzekeringen 98 0

Kosten reviewboard 0 700

Zaalhuur 1.504 450

Niet aftrekbaar deel voorheffing 7.463 6.405

Overige algemene kosten 75 50

13.356 11.798
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Financiële baten en lasten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Financiële baten en lasten

Rentelasten en soortgelijke kosten 209 203

-209 -203

Gedurende het boekjaar is er geen rente geactiveerd als onderdeel van de vervaardigingsprijs van een actief.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Verslag jaar Vorig jaar

2021 2020

Rentelasten en soortgelijke

kosten

Bankkosten 209 203

209 203
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Ondertekening

Amsterdam, 30-06-2022

J.G.J.M. de Zwaan M.J. Hillen

J.C. Paumen J.C.W. Schmitz

P.A. Anthoni E.P. Teljeur
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